MUNICIPIO DE BLUMENAU
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

BLUMENAU

PLANO DE GESTAO ESCOLAR
Periodo de vigéncia: 2027 a 2030

1. INSTITUIGAO DE ENSINO
Nome: Escola Basica Municipal Bilingue Professor Oscar Unbehaun
Enderego: Rua Garopaba, n° 213 — Agua Verde — Blumenau/SC
Etapa de Ensino: Ensino Fundamental — Anos Iniciais e Anos Finais (1° ao 9°

ano).

2. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

A Escola Basica Municipal Bilingue Professor Oscar Unbehaun atende 1.133
estudantes do 1° ao 9° ano do Ensino Fundamental, nos periodos matutino e
vespertino. Os estudantes estdo distribuidos em 43 turmas, sendo 27 dos Anos
Iniciais e 16 dos Anos Finais. A instituicdo dispde de 22 salas de aula, utilizadas
pelas turmas nos dois turnos, conforme dados do ultimo Censo Escolar.

De acordo com o sistema de gestdo do municipio, os dados da fila de espera
conforme Fila Unica e Sistema de Gestdo Escolar referentes & EBM Bilingue
Professor Oscar Unbehaun, demonstram uma demanda significativa por vagas e
movimentacdes escolares nos diferentes anos do Ensino Fundamental. O
levantamento apresentado registra 78 solicitagdes, distribuidas entre pedidos de
estudantes novos, transferéncias e troca de turno.

A unidade escolar conta com 142 profissionais, sendo 123 profissionais
pedagogicos, 03 profissionais administrativos, 04 profissionais operacionais, 07
trabalhadores terceirizados responsaveis pela limpeza e 05 trabalhadores
terceirizados que atuam na cozinha.

A comunidade escolar é constituida por estudantes, familias, profissionais da
educacéo e diferentes instancias representativas, abrangendo familias residentes no
bairro Agua Verde e também de regides vizinhas proximas, com forte abrangéncia
para bairros limitrofes como a Velha. A escola conta com Grémio Estudantil,

Associacdo de Pais e Professores (APP) e Conselho Escolar, além de manter



articulacdo com a Associacdo de Moradores e outros parceiros da comunidade.
Essas instancias contribuem para o fortalecimento da gestdo democratica, da
participacao coletiva e da aproximacao entre escola, familias e territério.

Com o objetivo de conhecer o perfil socioecondémico e familiar da comunidade
atendida, foi aplicado um questionario socioeconémico as familias. Em relagao a
composicao familiar, os resultados indicam que 69% dos estudantes residem com os
pais, 16,5% somente com a méae, 2,4% somente com o pai, 7,1% com os avoés e
3,5% com outros responsaveis. Dos resultados obtidos, 56.5%, possuem renda
acima de 3 salarios minimos 63.5% possuem residéncia prépria, 100% apontou que
possui acesso a internet em casa, 96.5% estao trabalhando, sendo que 71.8% sao
empregados e 24.7 trabalham como auténomos, 94.1% nao recebem beneficios
sociais, em relagao a escolaridade, 4.1% possuem o ensino médio completo, 30.6%
ensino superior completo, 10.6% pds graduagao e 24.7% ensino fundamental. O
numero de pessoas morando na mesma residéncia apontou que 42.4% sao
compostas por 4 pessoas, 35.3% por 3 pessoas, 11.8% por 5 pessoas e 7.1% de 7
ou mais pessoas. A pesquisa também aponta que 98.8% das familias possuem agua
encanada e energia elétrica, 100% tem coleta de lixo e 85.9% com esgoto tratado,
84.7% tém carro proprio.

De acordo com os dados educacionais do censo escolar/2025, a taxa de
aprovagao é de 99,35%, enquanto a reprovagao corresponde a 0,49% e a taxa de
abandono a 0,16%, demonstrando um elevado indice de permanéncia e progressao
dos estudantes. Em relacdo a distorcdo idade/ano, no ano de 2025, oito estudantes
passaram pelo processo de reclassificagdo, como forma de adequacgdo de sua
trajetoria escolar.

Os resultados de proficiéncia do SAEB 2025 indicam que, no 5° ano do
Ensino Fundamental, a escola alcangou 243,92 pontos em Lingua Portuguesa e
255,46 pontos em Matematica. No 9° ano, foram obtidos 274,10 pontos em Lingua
Portuguesa e 262,49 pontos em Matematica. Quanto ao indice de Desenvolvimento
da Educacao Basica (IDEB) do ano anterior, a unidade apresenta indice de 7,2 nos

Anos Iniciais e 5,6 nos Anos Finais.

2.1. Avaliagao Institucional Participativa — SIMAIP
De acordo com os resultados do SIMAIP 2025, na dimensao Gestao Escolar,

destacam-se como aspectos positivos a comunicagdo, a transparéncia e a
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participacdo, além da existéncia de instancias colegiadas. Como aspecto a
fortalecer, identifica-se a participagdo efetiva dos diferentes segmentos da
comunidade escolar nos processos de dialogo, acompanhamento e tomada de
decisbes. Na dimensdo Pedagogica, destacam-se o acompanhamento dos
planejamentos, as observagbes em sala, as devolutivas formativas, os espagos de
escuta e a formagao continuada. Como aspecto a ser consolidado, aparece a
utilizacao sistematica das informagdes avaliativas e da documentagao pedagdgica
para subsidiar o planejamento e o replanejamento, considerando as diferentes
formas, ritmos e necessidades de aprendizagem dos estudantes. Na dimenséo
Espaco Fisico e Ambiente, os resultados indicam que, de maneira geral, os espagos
sao adequados, seguros e conservados, embora existam necessidades pontuais de
qualificacdo. Biblioteca, espacos de convivéncia, bosque e areas externas
apresentam possibilidades de ampliagcdo do aproveitamento pedagogico. Também
se evidencia a necessidade de acompanhamento permanente da limpeza,
manutencdo e conservagao dos equipamentos e recursos didaticos e tecnoldgicos.
O diagnodstico também identifica como potencialidades a estrutura existente, os
projetos desenvolvidos, os processos de acompanhamento pedagdgico, os canais
de comunicacéo e a presenca da APP, do Conselho Escolar e do Grémio Estudantil.
A anadlise dos dados evidencia uma instituicdo de grande porte com diferentes
projetos, espacos pedagdgicos e instancias de participagdo. Entre as principais
potencialidades destacam-se a estrutura existente, os projetos desenvolvidos, os
processos de acompanhamento pedagogico, os canais de comunicagdo e a
presenca da APP, do Conselho Escolar e do Grémio Estudantil. Os principais
aspectos a serem fortalecidos concentram-se na participagao efetiva da comunidade
escolar; no acompanhamento sistematico da aprendizagem; na utilizagcdo das
avaliacbes para planejamento e replanejamento; na ampliagdo de praticas
pedagogicas diferenciadas, inclusivas e acessiveis; na articulagdo entre os
profissionais; e na conservacado, organizacdo e potencializacdo pedagdgica dos

€Spacos e recursos.

3. OBJETIVO GERAL
Fortalecer a gestdo democratica, pedagogica e administrativa da E.B.M.

Bilingue Professor Oscar Unbehaun, promovendo a participagdo da comunidade



escolar, a melhoria das aprendizagens e a qualificagdo das praticas e dos

processos institucionais, visando a melhoria continua da educacéao ofertada.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Fortalecer a gestdo democratica e participativa, ampliando a atuagéo da
comunidade escolar e das instancias colegiadas nos processos de dialogo,

acompanhamento e tomada de decisdes.

2. Qualificar a comunicacao institucional, a transparéncia da gestdo e a

articulacio entre escola, familias e comunidade.

3. Consolidar o acompanhamento pedagdgico e a utilizagdo das avaliagdes

como subsidios ao planejamento, replanejamento e melhoria das aprendizagens.

4. Fortalecer praticas pedagdgicas inclusivas, diversificadas e acessiveis,
considerando as diferentes necessidades, potencialidades, ritmos e formas de

aprendizagem dos estudantes.

5. Fortalecer o acompanhamento da frequéncia e da trajetdria escolar dos

estudantes, articulando agdes entre gestao, profissionais e familias.

6. Qualificar a organizagdo, conservagdo, seguranga, acessibilidade e
utilizacdo pedagogica dos espagos, ambientes, equipamentos e recursos,

promovendo também praticas de sustentabilidade.

5. JUSTIFICATIVA

A elaboracdo deste Plano de Gestdo Escolar fundamenta-se nas
potencialidades e nos desafios identificados no diagndstico institucional e nos
resultados do SIMAIP. A E.B.M. Bilingue Professor Oscar Unbehaun apresenta
uma estrutura organizacional, pedagogica e fisica que favorece o desenvolvimento
das atividades escolares, além de contar com diferentes espacos de participagao,
projetos e praticas de acompanhamento ja consolidados.

Ao mesmo tempo, a realidade institucional demonstra a necessidade de
fortalecer a participagdo dos diferentes segmentos da comunidade escolar,
aprimorar a comunicagcao e a transparéncia, consolidar o acompanhamento das

aprendizagens, ampliar praticas pedagogicas diferenciadas e inclusivas, fortalecer



a formacao e a atuagdo articulada dos profissionais e potencializar a organizagao,
conservacao e utilizacado dos espacgos e recursos.

Considerando as dimensdes e a complexidade da instituicdo, torna-se
fundamental uma gestdo que articule as dimensdes administrativa, pedagogica,
relacional e estrutural, essa organizacdo requer clareza nos processos,
planejamento, acompanhamento sistematico das acg¢des e responsabilidade
compartilhada, visando o bom funcionamento da unidade escolar e a qualidade dos
processos educativos.

Dessa forma, o Plano de Gestdo Escolar busca fortalecer as praticas ja
existentes e desenvolver acdes que respondam aos desafios identificados no
diagndstico. O acompanhamento e monitoramento periddico faz-se necessario,
considerando os avangos alcangados, as dificuldades identificadas e as
necessidades de adequagcdo ao longo do processo, mantendo os objetivos
estabelecidos no Plano de Gestdo e os principios da gestdo democratica, da
participagcado, da transparéncia, da inclusdo, da equidade, da responsabilidade

compartilhada e do compromisso com a aprendizagem.

6. PROPOSTA DAS METAS E ACOES

6.1. GESTAO ESCOLAR
Meta Acgoes

Garantir, durante a vigéncia do Plano, ) N )
. . L Realizar reunides e assembleias; fortalecer
espacos sistematicos de participagdo dos . )
) Conselho Escolar, APP e Grémio Estudantil; promover
diferentes  segmentos, assegurando o o
i o ) espagos de escuta; discutir aspectos do PPP,
funcionamento das instancias colegiadas ) ~ )
o o Regimento e Plano de Gestéo; registrar demandas,
conforme suas atribuicdes e periodicidades o .
] decisdes e devolutivas.
previstas.

Manter, durante os quatro anos, Utilizar canais institucionais; divulgar acoes,
comunicagao institucional sistematica e calendario e informagdes relevantes; realizar reunides
prestacdo de contas dos recursos e agcdes da com familias; apresentar prestacao de contas; divulgar
gestao nos espacgos institucionais aplicagdo dos recursos; acolher demandas e realizar

competentes. devolutivas.



Meta Acgoes

) Monitorar frequéncia; identificar situacbes de
Manter acompanhamento continuo o ) »
o i infrequéncia; dialogar com estudantes e familias;
da frequéncia e das situagdes que possam ) . .
. realizar busca ativa e encaminhamentos conforme
comprometer a permanéncia dos estudantes, = _ i .
. ) ) legislacdo e fluxos da Rede; articular gestao,
realizando os encaminhamentos previstos _ )
. . i coordenagéo e professores; registrar  os
sempre que identificada necessidade.
acompanhamentos.

Retomar PPP e Regimento; promover estudos
Promover, anualmente, momentos de ) o o ]
e reunibes; socializar atribuicées; organizar fluxos de
estudo e alinhamento sobre PPP, Regimento, . .
) o o comunicagdo e encaminhamento;, acompanhar o
legislagao, atribuicdes profissionais e fluxos ) -
o cumprimento das responsabilidades de cada
institucionais.
segmento.

6.2. DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta Acoes
Garantir acompanhamento Acompanhar planejamentos; realizar
pedagodgico sistematico, articulando observagdes pedagogicas; promover devolutivas;

planejamento, observacao das praticas, identificar necessidades; acompanhar Hora Atividade
devolutivas formativas e replanejamento ao Extraclasse; registrar encaminhamentos e

longo de cada ano letivo. replanejamentos.

Analisar avaliagbes diagndsticas, formativas,
Realizar, a cada trimestre, analise
internas e externas; acompanhar resultados nos
sistematica dos resultados das avaliagdes e
] o . Conselhos de Classe; identificar avangos e
dos registros pedagogicos, utilizando-os
) ) ) dificuldades; planejar intervengdes; acompanhar
para orientar intervengées e replanejamento. )
resultados das agdes de recomposigao.

i . i Orientar planejamentos inclusivos; utilizar
Ampliar, durante a vigéncia do . .
- _diferentes metodologias, linguagens e recursos;
Plano, a utilizaggo de estratégias
o . ] articular professores, coordenagao e AEE; promover
pedagodgicas que considerem diferentes ~ o .
) o ] adaptagbes e acessibilidade quando necessarias;
necessidades, potencialidades, ritmos e
. valorizar diversidade cultural e principios éticos,
formas de aprendizagem. » . o o
politicos e estéticos; socializar praticas.

Realizar, anualmente, acgoes Levantar necessidades formativas; articular
formativas vinculadas as necessidades formagdées da SEMED; promover estudos na unidade;
identificadas no acompanhamento estudar Curriculo Municipal, avaliagdo, inclusao,
pedagégico e nos resultados de diversidade e metodologias; socializar experiéncias;

aprendizagem. acompanhar aplicagédo das aprendizagens formativas.



Meta Acgoes

Garantir comunicacdo sistematica Realizar reunides; manter canais institucionais;
com as familias sobre frequéncia, apresentar resultados e avancos; dialogar sobre
aprendizagem, desenvolvimento e percurso dificuldades; registrar demandas; realizar devolutivas e

escolar dos estudantes. encaminhamentos.

6.3. ESPAGO FiSICO E AMBIENTE

Meta Acoes
Realizar acompanhamento periédico dos
Manter acompanhamento i )
espagos; registrar demandas; encaminhar

sistematico das condicdbes de uso, ) .
. ~ necessidades de manutengao; acompanhar servigcos
seguranca, limpeza, conservagédo e ] B o

de limpeza e conservagdo; observar condigbes de
acessibilidade dos ambientes escolares

acessibilidade e seguranca; orientar a comunidade
durante toda a vigéncia do Plano. B o

sobre preservacao do patriménio.

Ampliar progressivamente a Planejar usos  pedagdgicos; incentivar
utilizagdo pedagodgica da biblioteca, bosque, atividades na biblioteca; utilizar bosque e areas
areas externas, patios, espacos de externas; organizar espagos de convivéncia e
convivéncia e demais ambientes da interagdo; integrar diferentes ambientes aos projetos e

instituicao. planejamentos; acompanhar sua utilizagao.

Organizar materiais e equipamentos; incentivar
Manter acompanhamento continuo . . N ]
L _ uso pedagogico; identificar necessidades de
da organizagao, conservagao, _ L ) B
. o . . manutengdo e atualizagdo; orientar conservagao;
disponibilidade e utilizagdo pedagdgica dos - o )
acompanhar utilizacdo do laboratério e demais
recursos didaticos e tecnolégicos. o
recursos tecnolégicos.

Desenvolver, anualmente, acobes Desenvolver acbes educativas; incentivar
educativas de sustentabilidade e uso reducdo de desperdicios; promover reaproveitamento
consciente dos espagos, materiais, agua, de materiais; estimular o cuidado com patriménio e
energia e equipamentos, envolvendo areas verdes; integrar sustentabilidade aos projetos

estudantes e profissionais. pedagégicos.
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